MUZEUM UMENI A DESIGNU BENESOV

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2015

zpracoval
Mgr. Toma$ Fassati



SPECIFIKAMUZEJNICINNOST]

Muzea jsou vzdélavaci zafizeni, ktera zacala v historii vznikat jednak jako specializované kabinety a u¢ebny
Skol, jednak pro celozivotni vzdélavani starSich generaci. Dnes, kdy pedagogické vyzkumy konstatuji, Zze se
vzdélavaci proces CasteCné pfeléva ze Skol do jinych instituci, vyznam muzei opét stoupa, mj. proto, ze
nabizeji hmatatelné funkéni ukazky realnych pfedmét(, s nimiz se prostfednictvim audiovize (internet apod.)
nelze funkéné seznamit.

Pojem kultura je kulturology pouzivan v jiném, $ir§im smyslu nez aredniky. Utedni pojeti je dnes povaZzovano
za pifekonané, zejména proto, Ze neni funkéné pouzitelné v realné praxi.

V rdmci dalSich vzdélavacich zafizeni (Skoly, knihovny) jsou muzea specificka tim, Ze vzdélavaci program
tvofi vlastnim vyzkumem, kdezZto ostatni jen tyto programy pFebiraji.

Muzea uméni se li§i od vlastiveédnych muzei jednim vyznamnym socialnim procesem. Myslenkovou a
komunikaéni narocnosti soudobého umeéni jsou vice nez Sirokym vrstvam uréeny mistnim elitam (zejména
vzdélanost- nim, méné pak majetkovym). Skoly navstévuji muzea uméni sice ve velkém, ale vysledkem je
predevsim inspirace do zivota téch nejnadanéjSich zaku, ktefi budou pozdéji tvofit ony mistni elity. Znamou
vlastnosti vzdélanostnich elit je, Ze jsou jednim z hlavnich iniciatord rozvoje dané komunity, kazda komunita
je na nich zasadné zavisla. Proto se vyplati investovat do rozvoje téchto elit, nebot ony to pak
mnohonasobné vraci dané spole¢nosti podporou rozvoje véetné ekonomického.

| muzea uméni zapadaji svou populariza¢ni Cinnosti do oblasti zakladniho vzdélavani, které je tradicné
poskytovano vefejnosti bezplatné. Proto Ceska muzea vyhlasila trend sméfovani k bezplatnému vstupu (viz
seminar o bezplatném vstupu metodického centra MK CR v MG roku 2015), ktery je v nékterych zemich jiz
realizovan.

Profesni charakteristika muzei, vychazejici i z mezinarodniho profesniho kodexu muzejniho sdruzeni ICOM
(UNESCO) popisuje hlavni typy €innosti muzei takto:

1. Vyzkum a z néj vyplyvajici koncepéni shromazdovani sbirkovych pfedméta.

2. Odborné uchovavani, zpracovavani a dokumentace sbirkovych pfedmétu. Pro tyto dva prvni body
jsou muzea nazyvana pametovymi institucemi.

3. Zprostfedkovavani obsahu sbirek verejnosti formou stalych expozic, pfednasek, publikaci, pfipadné

docCasnych vystav za u€elem zakladniho, pfipadné i dalSiho vzdélavani Siroké verejnosti, pfip. také
odborniku, za u¢elem podpory kulturni a obecné lokalni identity v€éetné reprezentacnich funkci.

Muzea tedy kromé vzdélavaci funkce plni také funkci podpory identity mésta a regionu a sou¢asné, zejména
muzea uméni také funkci reprezentace, nebot sbirkami uméni se v minulosti i sou€asnosti reprezentuji jak
pFislusnici viadnoucich elit, tak vyznamné komeréni firmy (znamé jsou sbirky uméni bank a pojistoven, a u
nas pak dale napf. PPF fondd, plynaren, Zelezaren ad.).

Film a video jsou nedilnou sou¢asti vizualni tvorby, kterou se zabyvaji muzea uméni. Dokladaji to
napf. nékteré vystavy, na kterych je vice promitani nez zavéSenych obraz(. Proto se pracovnici museji
vzdélavat rovno- mérné v dé&jinach vytvarného uméni i filmu.

Muzea uméni zde nejsou pro vytvarniky. Zni to pro nékoho na prvni pohled prekvapivé, ale je to tak.
Muzea uméni slouzi pfedev§im konzumentdm uméni, mezi nimiz je mj. i malé procento samotnych autord.
Vytvarnikim — jejich obZivé a propagaci — slouzi soukromé prodejni galerie. Podobné je tomu u knihoven,
které také neslouzi existenénim potfebam spisovateld.

Muzejni rady jsou poradnimi nebo spravnimi organy. V jednodussi podobé slouzi jako odborné poradni
organy feditele. Tehdyjsou sIoZenyz historikL‘] a teoretikt‘] umém’ sociologﬁ psychologﬁ filosoftu (= védecké

podobe jde o spravni rady muzei, které jsou pojistkou politické nezavislosti vzdélavaci cmnost| Takové rady
pak kazdoro¢né oficialné schvaluji vyro€ni zpravy a vyjadiuji se k odvolani & jmenovani feditele, kterého
jsou bud kompetentni sami jmenovat, nebo jej na jejich doporu€eni jmenuje zfizovatel.

Pracovni motivace zaméstnancti muzei. Cast pracovnikil dokaze motivovat mimoradné hodnotna prace.
Hod- noty spodivaji nejen ve vzdélavaci Cinnosti zamé&fené na hlubsi kvality Zivota, ale i v mozZnosti prace s
velmi hod- notnym materidlem (umélecka tvorba) a spoluprace se zajimavymi lidmi — védci a umélci. Mimo
velka mésta se vSak najdou i lidé, ktefi ekaji, Ze se v muzeich nemusi moc pracovat.To je stary pfedsudek,
ktery uz dnes plati jen u nevzdélané &asti vefejnosti a odpovida realité v malo muzeich. Ve vétsiné muzei,
kde je prace hodné a je zodpovédna, pak nastava problém, jak tuto socialni skupinu motivovat k praci, kdyz

vinou nizSich mezd neni k dispozici motivace finan¢ni. Pro srovnani uvedme ¢eska data roku 2015 (IS Min.
prace a soc. véci a LN-KPNG):




vefejna prestiz lékafe — 91% pramérny plat zdravotni sestry 33 375 K&

verejna prestiz védce v muzeu aj. — 76% pramérny plat novinare 31 210 K&
vefejna prestiz zdravotni sestry — 74% pramérny plat ucitele ZS 27 111 K&
verejna prestiz ucitele ZS — 71% prameérny ¢esky plat 26 287 K&

—1~ primérny plat védce v muzeu 22 000 K&

Hospodarenimuzef

Hospodareni vzdélavacich instituci se neda prevést na jednoduché finanéni hodnoty. Proto pod pojmem
»hospodareni® nemohou ve vyro€nich zpravach figurovat samotna finan¢éni data. Ty mohou tvofit jen
méné vyznamny doplnék. V hospodafeni je proto nezbytné odborné posuzovat prfedevSim co
nejpfinosnéjsi vyuziti zdrojl, které ma muzeum k dispozici:

@ Jsou to pfedevsim hmotné zdroje ve formé sbirkovych pfedméta.

@® Pak to jsou personalni zdroje, zejména odborné kvalifikovani pracovnici.
® Potom jde o dalSi hmotné zdroje ve formé vybaveni a nemovitosti.

® Takeé jde o vyuziti financnich zdroju.

Pfi snaze o pfevod hospodareni do finanénich dat je nezbytné vzit v Uvahu, Ze vysledek hospodareni
muzea se realizuje mimo instituci, celkové v dané komunit&, nebo Ize i analyzovat pfinosy pro nékteré
jednotlivé instituce. Tyto analyzy a vypocty jsou naro¢né na ekonomickou kvalifikaci a specializaci, jaka
se nenachazi ani u zfizovateld, ani v samotnych muzeich. Aby analyzy nebyly provadény nahodné a s
negativnim dopadem na oblast vzdé&lavacich instituci, vytipovalo Ministerstvo kultury CR agenturu, ktera
je zarukou odbornosti pro tento ucel.

KONKRETNI PRIKLADY FAKTORU HOSPODARNOSTI

@ Vyuziti pracovni doby odbornych pracovniku pro kvalifikovanou praci

® Vyuziti kvalifikace pracovnik(l pro v€asné bezplatné zisky sbirkovych pfedmétd

® Vyuziti prestize odbornych pracovnik(l pro ziskavani daru do sbirky

@ Vyuziti kvalifikace odbornych pracovnikl pro hospodarny vybér nakupu vybaveni

® Vyuziti prestize odbornych pracovnik(i pro pfinosné vnéjsi kontakty muzea

@ Vyuziti kvalitni publika¢ni a pfednaskové ¢innosti pracovnikl muzea pro G¢innou bezplatnou propagaci
muzea

@ Vyuziti pfevladajici doby pracovniho volna vefejnosti pro oteviraci hodiny a dobu konani jedn. akci

® Dlouhodobé perioda vyuzitelnosti vzdélavacich pomucek a pfedméti médiatéky

@ Kolektivni vyuziti pomUcek fin. nedostupnych pro jednotlivé sSkoly

@ Schopnost managementu muzea ziskavat u komerénich dodavatelll vyrazné slevy

@ Schopnost pracovnikd muzea kontrolovat kvalitu dodavek komercénich produktl ad.

Poznamka k terminologii

TéZko pfekonatelnou hradbou oddélujici laickou verejnost od svéta sou¢asného uméni jsou neblaze proslulé
vernisazove proslovy plné cizi odborné terminologie. Proto by muzea uméni méla z principu péstovat
bohatstvi sdilné Cestiny. Pfi charakterizaci a hodnoceni prace muzei také neni dobré pouzivat cizi terminy
zavedené v komercni sfére proto, Ze mylné naznacuji podobnost ziskové a vzdélavaci sféry. K nejhorSim v
tomto smyslu patfi napf. znama slova benchmarking, audit, evaluace, marketing. Jedinou vyjimku by zfejmé
mélo tvofit slovo management, nebot nema opravdu sdilny €esky ekvivalent a vystihuje praci vedeni muzei,
ktera je potfeb- na a nema u nas zatim dostatecné rozSifeni. A pak je tu také opacny pfipad, kdy komeréni
sféra u nas zacCala pouzivat muzejni termin akvizice nékolik desitek let po nekomercnich institucich. Tady
se nastésti nabizi znéla Ceska nahrada ,sbirkotvorna €innost®, se kterou sice maji problém Ceské textové
editory, ale to nevadi, nebot ty znaji jen slovni zasobu nepfili§ vzdélanych vrstev.

Hodnoceni prace muzei (umeéni

Tvrda data se v dokumentacich vazou predevsim na materialni nebo finanéni fakta. Komplikovany vyvoj
civilizace v poslednim obdobi ukazuje, Ze pro posuzovani vysledkl tvrda data jiz prestavaji dostaCovat i
v komercni sféfe a podnikatelské subjekty, které neuméji pracovat s mékkymi daty, na to financné
doplaceji. Pro oblast vzdélavani ad. zejména nekomercni &innosti mohou byt tvrda data pouze
doplrikovou pomuckou pro diléi odborné analyzy. Ty jsou natolik naro¢né na kvalifikaci, Zze je nemuze
provadét nejen laicka vefejnost (napf. navstévnici muzei), ale ani sami muzejni pracovnici. Ministerstvo
kultury proto vytipovalo a doporucilo agenturu, ktera pouzivd kompetentni metody ke skute¢né funkénimu
nezavadéjicimu zpracovani tvrdych dat. Soucasné také ministerstvo léta praktikuje pravidlo, Zze ve
statistickych hlasenich mohou muzea zaskrtnout néktera tvrda data, ktera nesmi byt vefejné publikovana,



aby se zabranilo jejich neodborné interpretaci i zneuziti.

Mékka data jsou hlavnim predmétem informaci i ¢innostech muzei. Pfi itelném podani mohou byt
srozumitelnd i laické vefejnosti a maji pfedstavovat hlavni pole vefejnych diskusi a hodnoceni, coz v reélu
predstavuje Zivou a velmi zajimavou oblast publicistiky. V ni se v3ak vyskytuji stale jesté ojedinéle hlasy,
které mékka data nevhodné zpochybiiuji &i zcela odmitaji a povaZuji za smysluplné pracovat pouze s
daty tvrdymi. Mnohdy nejde jen o vyvojovou zaostalost téchto hlas(, jako spiSe o pohodinost (s mékkymi
daty se pracuje adekvatné naroc¢nosti svého pfedmétu komplikovanéji) nebo o tendenci zneuziti. Tvrda
data totiz v nekomerénich oblastech mohou klamné vytvafet dojem snadné, jednoduché
interpretovatelnosti.

ZAKLAD HODNOCENI: Kvalitativni hodnoceni
(Posuzuje odborna komise)

Kvalita smérovani aktivit

VySe pramérné kvality realizovanych aktivit

Vyrovnanost kvality realizovanych aktivit

PFfiméfenost Urovné vystupu socialnim skupinam, pro které muzeum pracuje

PbdPE

Konkrétné napf.

- kvalita akvizice

- kvalita zpracovani sbirky
- kvalita prezentace shirek

DOPLNEK: Kvantitativni hodnoceni

A — podstatné;jsi data

e Pocet dokoncenych vyzkumnych uloh/etap vyzkumi

e Pocet srovnatelnych (nau¢nych) vystup(i vyzkumnych uloh
(publikace, ¢lanky, pfednasky, vystavy, webové
prezentace...)

o Pocet poskytnutych odbornych konzultaci, v€. seminarnich,
diplomovych a doktorandskych praci

e MnoZstvi spoluprace s institucemi

e Rozsah prace pro obec

e Pocet ziskanych a zpracovanych sbirkovych predméti

B — méné podstatna data

e Pocet individualné distribuovanych
publikaci

e Pocet publikaci do vefejnych a

Ustavnich knihoven

Pocet navstévnikd webovych stranek

Pocet navstévnikud vystav

Pocet navstévnik( prednasek

Pocet navstévnikl studovny

Za navstévnost v€. navstévnosti webu se hodnoti
- rodinna vychova (60%)

- Skolni vychova (30%)

- samotné muzeum (10%)

Z toho kvalita a kvantita propagace 85%, kvalita akce 15% (diskutabilni zlistava pojem
Latraktivnost").

UZITi FAKTORU K JEDNOTLIVYM HODNOTAM

Aktivita s kratkodobym efektem

Aktivita s dlouhodobym efektem

Aktivita s efektem mimo muzeum

Aktivita s efektem mimo kulturu

Aktivita s efektem podminénym mimo muzeum (vlastni efekty zavislé na cizich faktorech — Skolstvi, finance
ad.)

Aktivita s efektem uréenym mensinam



KVANTITATIVNI PARAMETRY (NA DANY ZDROJ)
na pocet sb. pfedmétu
na pocet pracovniku

Srovnani kvantitativnich vysledkl s jinymi muzei podle poctu pracovnik(i a obyvatel
Srovnani kvantitativnich vysledkl s jinymi muzei podle vy$e rozpoctu a plochy muzejnich prostor

MUZEJNi STANDARDY

Pfi hodnoceni muzei jsou uzite¢né tzv. muzejni standardy, které jsou postupné tvofeny profesnimu
sdruzenimi a dostavaiji se do vice ¢i méné zavaznych predpisu. Bez ohledu na né je samoziejmé pfirozenou
soucasti hodno- ceni posouzeni pInéni vSech zavaznych pfedpist, které se na muzeum vztahuji. Zde je
dllezité zdraznit, Ze v oblasti financi pfedstavuje pInéni pfedpist hlavni, resp. jediné kritérium, protoze
nekomeréni vzdélavaci institu- ce nemohou byt hodnoceny za finanéni zisk. Takovy typ hodnoceni by byl
realny pouze v SirSich souvislostech provedeny odbornou agenturou. Také je tfeba védét, Ze tyto typy
hodnoceni silné pfesahuji horizont kalendarniho roku.

Z muzejnich standard(l, na které reaguje dale tato vyro¢ni zprava, jsou dllezité zejména: kritéria dostupnosti
(fyzické v€. vzdalenosti, financni, Casové ad.)

kritéria rozsahu zakl. sluzeb (médiatéka, u¢ebny, laboratofe, ob&erstveni, m-shop, ...)

STRUKTURA STATISTIK NIPOS MINISTERSTVA KULTURY CR

Narodni poradenské a informacni stfedisko pro kulturu Ministerstva kultury se sice nezabyva hodnocenim
prace muzei, ale sbira statistické udaje, které naznacuji, co je z kvantifikovatelnych jevl povazovano za
zajimavé:

ZAMESTNANCI

e Zaméstnanci a mzdy

e Dobrovolnici
SBIRKY

e Sbirkotvorna ¢innost

e Péce o sbirky

e Digitalizace shirek
MUZEJNI KNIHOVNY

¢ Rozvoj fondl

e Pracovnici Uzivatelé

VYSTAVNI CINNOST
e Stalé expozice
e Vystavy L Lo
DALSI FORMY ZPRISTUPNENI SBIREK A VZDELAVANI
e Edic¢ni ¢innost
e Pfednasky ad. programy
. * Badatelské navstévy
VEDECKO-VYZKUMNA CINNOST
e Rozsah &innosti Intenzita ¢innosti
FINANCNi PODMINKY CINNOSTI MUZEI
e Vynosy
e Naklady

Trochu jinou strukturu nabizi statisticky roéni dotaznik NIPOS MK CR:

MUZEA A JEJICH EXPOZICE
VYKONY MUZEA

ZAMESTNANCI

PRIJMY

VYDAJE

KNIHOVNA MUZEA

ELEKTRONICKE SLUZBY

TVORBA SBIREK AD. ODB. CINNOST

SROVNAVACI METODA HODNOCENI




K jednoduchym praktickym moznostem hodnoceni patfi srovnavaci metoda. Nelze ji pouzivat k
objektivnim zavérim, ale samotné porovnani hodné napovi. Pro pfiklad zde uvadime persondlni a
rozpoctové predpoklady pfibliz- né srovnatelnych ¢eskych muzei uméni ve méstech podobné velikosti

Zpravy.

B HORACKA GALERIE — NOVE MESTO NA MORAVE (10277

obyvatel) Personalni obsazeni — 19 mist

@ Reditel

ekonomka

mzdova ucetni, personalistka, finanéni referent

® Odborny Usek — vedouci odborného Useku, zastupce feditele,
kurator shirek kurator sbirek

spravce depozitare, dokumentéatorka

propagacni referent, dokumentator, vystavar, aranzér — vytvarnik
® Knihovna — dokumentatorka, kulturné vychovny

pracovnik knihovnice, dokumentatorka, internetova

knihovna }

vytvarna dilna, edukace — kuratorka KVC

vytvarna dilna — kuratorka KVC, vytvarna dilna, grafik

@® Technicko — provozni Usek — vystavar, udrzbar, fidi¢ sluZzebniho vozidla, pozarni preventista
vystavaF, udrzbaf, poZzarni preventista, energetik

spravce budov

uklizeCka

uklize€ka .

pravodce, kurator KVC, dokumentator, pracovnik vztahu k vefejnosti

pokladni, privodkyné

zfizenec v kulturnim zafizeni, kustod

Rozpocet

celkové vydaje 9 252 000 K¢
z toho nakup do shirky 0483 000 K&
z toho osobni naklady 5240 000 K¢

muzeum/ Horacka Rabasova Galerie Galerie Muzeum Galerie Muzeum

galerie galerie galerie uméni uméni Podblanicka | uméni uméni

mésto Nové Mésto | Rakovnik Nachod Litomérice VlasSim Roudnice BeneSov
na Moravé nad Labem

pocet 10 300 16 700 20 700 24 000 11 900 13 000 16 500

obyvatel

pocet 19 13 9 23 12 10 8

pracovniku 12 fyzickych 32 fyzickych 9 fyzickych

mzdové 5240 000 rozpoctové 3494 000 5 500 000 3 800 000 4 257 000 2 151 099

naklady Udaje

celkové 9 252 000 vyroéni 5130 000 13 000 000 9 200 000 6 934 000 5625 000

vydaje Zpravy

z toho na 0 483 000 tohoto 0170 000 1323 000 0226 500 0 0 450 000

sbirku Ustavu

z toho neuvadsji 0 885 060

naucné

aktivity

B MUZEUM UMENI A DESIGNU BENESOV (16 700 obyvatel)

velikost Uvazku funkce (vétSinou kumulovand) kvalifikace

1/1 feditel — odborny pracovnik VS odpovidajici
1/1 zastupce feditele — odborny pracovnik — produkce programu VS odpovidajici
1/1 odborny pracovnik — referent finan¢ni administrativy VS odpovidajici
1/1 (od 2013) vedouci Useku spravy majetku — spravce inventare stfedoskolska
% (od 2015) odborny pracovnik — spravce depozitaril VS odpovidajici
% (od 2015) odborny pracovnik — dokumentator VS odpovidajici
1/1 sluzby verejnosti véetné vzdélavaci ¢innosti VS

1/1 (od 2014) kumulovand provozni prace VS

1/1 vratnice — polygrafické prace — Uklid stfedoskolska
1/1 2x CHYBI vratnice a dozor expozic zakladni
Rozpocet

Celkové vydaje: 0000000K¢, z toho osobni vydaje 0000000K¢, nakup do shirky: 00000000 K¢



s

Ukazkovy pfiklad typické nefunkéni reakce verejnosti

Tak jako v davnéjsi minulosti jsme se vroce 2015 opét setkali s ojedinélymi kritickymi komentaFi vefejnosti k
naSemu akviziénimu programu. Je znamo, Ze vefejnost, které je vzdélavaci program uréen, by napf. nedokazala
pfinosné reagovat, kdybychom ziskavali do sbirky malby podfadné autory. Jisté procento navstévnikG dokonce
reaguje na ukazkovou nauc¢nou muzejni vitrinu s kyéem obdivnymi slovy. AvSak ke sbirce uZité tvorby se obcas
vyskytnou komentare konstatujici, ze ,muzeum shromazduje nehodnotné kramy a nevhodné& s nimi preplfiuje
depozitafe“. Svého Casu bylo napf. teréem laického vysméchu vyfazené rozhlasové zafizeni darované muzeu
feditelem gymnazia.

Davod je pfirozeny, lidé hodnoti pfedméty, které pravé doslouzily a soucasné i jejich styl byl pfekonan novou
modou. Casto jsou vzhledové opotfebované a mnohdy nefunkéni. V b&zném Zivoté, byt si dnes lidé postupné
velmi starych a to bez ohledu na jejich druh a stav. Mj. i proto, Ze staré pfedméty provazeji na trhu staro

Zitnosti Casto vysoké ceny. To pak vede k typickému nedorozuméni: ano muzea by méla mit hodnotné
realnym feSenim proto je, aby muzejnici svou odbornosti dokazali odhadnout vécnou hodnotu dfive, nez stoupne
hodnota finanéni. Je to svébytna kvalifikace, kterou respektuji i feditelé muzei u svych podfizenych a do odbornych
koncepci shirek svym pracovnikiim nezasahuiji.

Zajimavou motivaci odbornik{l starajicich se o shirani designu je soubézna &innost jejich komerc¢nich kolegl“, se
kterymi se setkavaji a ¢asto i pfedbihaji ve sbérnach druhotnych surovin a nékdy i na skladkach odpadu. Zatimco
obchodniky motivuje pozdéjsi vysoky zisk z prodeje soucasnych ,kraml na vyhozeni“, muzejniky dobry pocit, ze
néco do shirky ziskaji zdarma, protoze kritizujici vefejnost by pak nepodpofila politiky, aby na to muzeim pfidali
penize do jejich rozpoctu. Tady mohou byt uzite€nym argumentem prvoplanova tvrda data, na jakou finanéni
hodnotu stoupla cena shirkovych pfedmétli ziskanych bezplatné ,na smetisti“ napf. po deseti letech.

Svébytnym problémem vyplyvajicim z vySe uvedeného laického nazoru mize byt, kdyZ pfislusnik takové sociélni
skupiny se stane zaméstnancem muzea. Muze pUsobit na instituci rozkladné, tak jako to délali svého &asu
komunisté bez presvédéeni, ktefi fungovali ve statostrané. Negativnim vlivem molze byt tfeba uz jen to, Ze na
Lstary krdm“ nedavam takovy pozor jako na tfpytivé zlato a tak jej snadno poSkodim, nebo jej ,restauruji* pouzitim
postupl domaci hospodyriky. Nemaji to muzejnici lehké.

ch dopadu kulturnich organizaci

V rdmci vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramysit v CR, ktery fe$i Institut uméni - Divadelni
Ustav, byla Ministerstvem kultury uznana a certifikovana metodika pro vypocet ekonomickych dopadu kulturnich
organizaci. Metodika byla zatim pouZita na nékolika festivalech v CR. Dali podobné metodiky rozpracovavaijf
badatelé z VSE a jinych univerzit.

Cilem metodiky pro vypocet ekonomickych dopadu kulturnich organizaci je stanoveni zplsobu, jak evaluovat
tyto ekonomické dopady kulturnich subjekta a akci (napf. festival(, muzei, divadel, orchestrd apod.). Metodika
reflektuje dlouhodobou diskuzi mezi odbornou kulturni vefejnosti o tom, zda maji kulturni organizace také
ekonomické pfinosy a jak je evaluovat. Metodika je zaloZena na meziodvétvové analyze a oficialnich statistikach
CSU, pritem? vychéazi z teze, e ekonomické dopady generuje jakykoli subjekt, tedy i jakakoli kulturni organizace,
ktera plati za dodavky sluzeb svym dodavatellm, praci svym zaméstnancim apod. Kulturni organizace jsou
ekonomické subjekty, a diky své aktivité zaméstnavaji fadu pracovnikl, davaji praci také svym dodavatelim, jejich
subdodavatelim a jejich zaméstnancim. Tim se podili na celkovém obratu (produkci) éeské ekonomiky a potazmo
i na hrubé pfidané hodnoté a ziscich firem, tvorbé pracovnich mist a vyplaté mzdovych vydaji zaméstnancim.

V ramci Ceské republiky se jedna o zcela novou metodiku, ktera vychazi z fady zahraniénich odbornych studii a
modelli pro vypoget ekonomického dopadu kulturnich organizaci. PrestoZe Cesky statisticky Gfad publikuje velmi
kvalitni data, ktera jsou nutna k meziodvétvové analyze c¢eské ekonomiky, v tuzemskych podminkach je tato metoda
pouzivana jen vyjime¢né (zfejmé vzhledem k jeji narocnosti), a to napf. k vypoétim dopadui investi¢nich zaméra,
danovych pobidek apod.

Vyzkumny projekt Mapovani kulturnich a kreativnich pramysla v CR, ktery je financovan z Programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) formou dotace Ministerstva kultury CR, byl zahajen
v bfeznu 2011. Cilem je pfedevsim ziskani kompletnich informaci kvantitativniho i kvalitativniho charakteru o stavu
jednotlivych odvétvi kulturnich a kreativnich pramyslii v CR a nasledna analyza téchto dat a zjisténi. Poditd se i s
néastroji pro sledovani a hodnoceni multiplikaénich ekonomickych efektt kulturni a umélecké c¢innosti a
vyuzivani kulturniho dédictvi v Ceské republice. V této oblasti je certifikovand metodika pro méfeni
multiplikaénich ekonomickych efekttl, ktera byla pravé schvalena Ministerstvem kultury CR, velkym prilomem.

Uvod k metodice pro vypoéet ekonomickych dopad: http://www.kulkal.cz

Navrh certifikované metodiky pro vypocet ekonomickych dopadi kulturni organizace najdete nawebu  Institutu uméni MK
CR


http://www.kulkal.cz/

CHARAKTERISTIKAROKU 2015

Naplfiovani promyslené vize

Rok 2015 byl rokem 25. vyroci zaloZzeni muzea. Pro hodnotitele jeho ¢innosti je zajimavé sledovat, Ze muzeum
pracovalo od svého zaloZeni s konkrétni vizi, kterou postupné naplfiovalo a reagovalo na dalSi vyvoj spole¢nosti  jejimi
aktualnimi Gpravami. Dafilo se to i proto, Ze zakladatelskou vizi méli moznost dodnes naplfiovat ti, ktefi stali u zrodu
muzea. Vefejnost snad oceni i to, Ze pfesto, Ze vedeni instituce patfi jiz ke starSi generaci, nedéla muzeu problém
reagovat na aktualni trendy vyvoje, které uspokoji zejména mladé navstévniky. Soucasti reakci je i prubézné
signalizovana otevienost muzea, ktera spociva nejen v naslouchani verejnosti, ale i v pfimém dotazovani a schopnosti
realizovat doslova i nékteré programy na pfani. Téma je popsané podrobné v publikaci vydané ke 20. vyroc&i a dnes,
po péti letech je jeho text stale aktualni.

administrativni adaptace]

Pod timto zvlastnim nazvem minime obsahlou fadu praci souvisejicich se zménou pravniho statutu muzea. Muzeum
vzniklo v roce 1990 jako organizacni slozka Kulturni spravy okresu BeneSov. Tehdy s nazvem Galerie BeneSov.
Po roce, kdy byla kulturni sprava zruSena, prosadili zakladatelé muzea jeho pfijeti novym zfizovatelem — Méstem
BeneSov. V porevoluéni situaci ménicich se mélo pfesnych pravidel mélo muzeum (tehdy Galerie vytvarného uméni
BeneSov) chvili samostatnost, podobné jako Méstské kulturni stfedisko, ale pak byl pro vSechna kulturni zafizeni
navrzen novy model (organizacni slozky), ktery mél uspofit pracovni sily spole€énym vykonem financni
administrativy, spravy budov a nékterych podpUrnych sluzeb (autodoprava ad.) pfimo pracovniky radnice. Po
nékolika letech se vSak ukazalo, Ze administrativni servis neni pro své odtrzeni od reality funkéni a zacalo se diskutovat
0 navraceni pravni subjektivity kulturnim zafizenim. Navic pro muzea tato pravni forma neni bézna a prakticka.
Zvyk vSak byl dlouho silnéjsi, nez vnimani potfeb praxe a tak dosSlo k opétovnému osamostatnéni az za mistostarosty
TomasSe Podholy nejprve u MKS (roku 2011) a pak u muzea (roku 2015). Podstatnym ddvodem bylo i to, Ze chod
Méstského Ufadu se v poslednich letech pod vedenim tajemnice pani Mgr. Stibdrkové zasadné profesionalizoval
a slozky neuredniho typu se Spatné zacleriovaly do systému organizace préace, jejich standardd a hodnoceni. S
obnovou pravni subjektivity souviselo podle predpisti vybérové fizeni na funkci feditele. Nékdo by jej v dané situaci
mohl vnimat jako problém, pro nase muzeum vSak bylo zasadnim pfinosem. Bylo totiz uZite¢né, Zze se vitézstvim
dosavadniho feditele-zakladatele potvrdil ndzor nejen posledniho, ale i pfedchozich vedeni radnice, Ze muzeum
funguje se zaméfenim a kvalitou, ktera odpovida jeho statutu a nazorim zfizovatele. Podstatou vSech nezbytné
vykonanych administrativnich krok(i nebyla jejich specifika, ale celkovd zména prace a osobni odpovédnosti
jednotlivych pracovnikl muzea. Soustfedéni na tento problém pfirozené muselo trvat cely rok i nadéale. Podporu
jsme citili nejen u jednotlivych spolupracujicich uUfednikll radnice, ale také v metodickém auditu, ktery pfiSel ve
druhém pololeti a pomohl dorovnavat zabihané pfedpisy a nové metody.

Kazdodenni profesionalita

je vystiznym slovnim spojenim, které by mélo charakterizovat praci vSech muzejnich instituci. Pracuji totiz podle
profesnich kodexu, které vyzaduji naroc¢nou odbornou kvalifikaci, vizualni a socidlni vnimavost, motivované
soustfedéni a osobni odpovédnost. Pro pracovniky muzei i vefejnost je vzdy dulezité si uvédomit, ¢im se tyto
vzdélavaci instituce liSi od jinych. Profesionalita a jeji kvalita se pak promita do rlznych aktivit. Zatimco v minulosti
byli  pracovnici naSeho muzea zadani o ¢lenstvi v rdznych celostatnich hodnotitelskych Gtvarech a poradnich
komisich  (napf. Ministerstva kultury nebo Skolstvi), v roce 2015 byl naS zastupce zvolen do pfedsednictva
Rady galerii Ceské republiky. O muzeu kromé mistnich médii psala také odborna éeska (Atelier — recenze muzejni
ucebnice z pera feditele 111D Wien) a slovenska (DeSignum — o shirce designu od doc. Kolesara) a ¢lanky pracovnikl
muzea byly pfijaty v uznavanych odbornych periodikach (Zlaty fez, ArtTalk, Atelier ad.).

Inovativni pfistup k €innosti

je dnes vyzadovan jako samozfejmy pozadavek. BeneSovské muzeum uméni dokazalo aktualné sledovat vyvoj
uméni i technologii od samého zaloZeni. Diky tehdejSimu sponzoru podniku Agrodat BeneSov jsme méli jako
prvni z vefejné-pravnich instituci k dispozici pocita€, ktery ndm umoznil sazbu vydavanych publikaci a vlastni
tvorbu propagacnich materiadld nejprve v Cernobilé podobé. Poté se zacalo ukazovat, ze pocitate mohou byt
uzite€nym nastrojem pro volnou tvorbu vytvarnikli, pro vystupy byla ovS8em uzite€na barevna tiskarna, kterou ve
mésté témér nikdo nevlastnil. Také s tou pomohl sponzor Agrodat a my jsme mohli nabidnout beneSovskym autoriim
prvni digitalni tvaréi laboratof. KdyZ se v poloviné 90. let zacal Sifit internet nejprve mezi védeckymi a
univerzitnimi pracovisti, byli jsme prvni vefejnou instituci ve mésté, kterd umozrovala navstévnikim jeho uziti. O
internetu se tehdy védélo mezi vefejnosti malo a tak neni divu, Ze jsme se od zfizovatele dockali kritiky, k ¢emu
takovou zbyte€¢nou hracku pofizujeme. Nyni jsme opét pokrocili dale a nabidli jsme vefejnosti vyzkouSeni bryli s
virtuani realitou, ktera mj. patfi také k technologiim uzivanym ve vizualni tvorbé. VSimame si ovSem i negativnich
stranek rozvoje a snazime se upozorfiovat vefejnost na zaporné vlivy technologii na clovéka vedouci az
degenerativnim procestm (digitalni demence).

S fyzickou a psychickou Unavou svych pracovnik( vyplyvajici z nepferuSované prace s nepfirozenou digitalni
technikou bojuji nejschopnéjsi zaméstnavatelé zfizovanim malych relax center. Takova investice se jim bohaté
vyplaci. Kratké pobyty v nich béhem pracovni doby zvySuji vykonnost a kvalitu odvedené prace. Nepochopitelné



jsou uz jen pro ty instituce, kde se podle starych tradic moc nepracuje. Muzejni ergonomicka laboratof

vibracni a reflexni masazni pfistroje ad.

Struktura tymu Muzea umeéni a designu BeneSov se vzhledem ke specifické historii nachazi zatim ve vyvoji
a neni proto stabilizovana. Zatimco jind muzea existuji jiz velmi dlouho, nebo v nich byly pfi samotném zakladani
vytvofeny dostatec¢né nebo alespon zakladni personéini pfedpoklady €innosti, v BeneSové tomu tak nebylo.
Maly pracovni tym zakladatel(i byl zpo&atku tvofen pomocnymi pracovnimi silami poskytnutymi Uradem
prace, navazné pak mladezi vykonavajici nahradni vojenskou sluzbu. ZruSeni této sluzby bylo prvnim, ale
nedostate€nym impulsem pro obsazovéani béznych muzejnich funkci. Zodpovédné se s touto problematikou
vyrovnala az radnice vedena Ing. Hlavnickou, ale narlist pracovnich mist zatim nemohl pfili§ sledovat
muzejni kvalifikacni potfeby. Ty zacinaji byt uspokojovany az v poslednich tfech letech. V pracovnim tymu
vSak dosud zasadné chybi PR mana- Zer, dlouhodobé se fesi problematika spravce budovy a napf. novou
zatéz finanéni administrativy musela pro nedostatek kvalitnich uchaze¢l docasné prevzit kvalifikovana
spravkyné depozitafd, kterd méla v této &innosti  praxi. Reditel muzea musi dlouhodobé vykonavat také
Casové velmi naro¢nou odbornou praci, protoZze stav kvalifikovanych pracovniki zatim neni stabilizovany.
Struktura tymu v roce 2015 byla nasledujici:

velikost funkce (vétSinou kumulovana) kvalifikace
Uvazku

1/1 feditel — odborny pracovnik VS odpovidajici
1/1 zastupce feditele — odborny pracovnik — produkce programu VS odpovidajici
1/1 odborny pracovnik — referent finanéni administrativy VS odpovidajici
1/1 (od 2013) | vedouci Useku spravy majetku — spravce inventare stfedoskolska
. (od 2015) odborny pracovnik — spravce depozitari VS odpovidajici
4 (od 2015) odborny pracovnik — dokumentator VS odpovidajici
1/1 sluZzby vefejnosti v€etné vzdélavaci ¢innosti VS

1/1 (od 2014) | kumulovana provozni prace VS

1/1 vratnice — polygrafické prace — uklid stfedoskolska

V' bezpecnostni funkci vratného, v muzeich velmi dulezité se museji_zatim stfidat zaméstnanci s riznou
dalsi pracovni naplni. Nemame zatim ani jednoho kustoda, napf. do Simovy siné a spravu budovy véetné
obsluhy kotelny vykonavaji vzhledem k vyraznému podilu dal$ich uzivateld budovy pracovnici MéU

Management muzea

nebyva ve vyro¢nich zpravach pfilis rozebiran. U pfilezitosti zmény pravniho statutu vSak popiSu alespori nékteré
¢innosti. Zakladni dokument zfizovaci listinu pfipravoval zfizovatel s uZitim naSeho dosavadniho statutu a
ke srovnani se rozhodl vzit statut Narodniho muzea v Praze. Prace byla vnimana pfedevSim jako formalni
a bylo nezbytné stihnout brzké terminy, takze muzeum ani nebylo pfizvano ke konzultaci. Déle bylo tfeba
samotnym muzeem upravit organizaéni fad a celou fadu vnitfnich smérnic vazanych k ¢eské legislativé. Jako
zvlastnost se ukazalo, Ze je tfeba pro nesbirkovou &innost zavést interni kategorii tzv. pfedmétt kulturni
povahy, na které se podobné jako na shirkové pfedméty nevztahuji mnoha pravidla platna pro bézny inventar,
ale souCasné ani pfed- pisy pro pfedméty registrované ve sbirce podle zakona. V minulosti byly vytvareny
duplicitné seznamy inventafe a majetku jak v muzeu, tak u Zzfizovatele. Druhé z nich pro nedostatek
pfimého kontaktu s realitou obsahovaly mnohé nedostatky, které bylo nyni nezbytné odstranit. Spravkyné
inventafe muzea na tom soubé&zné se svou Cinnosti pracovala nékolik mésicd, spravkyné sbirky na tom
pracuje dosud. Z méstského Ufadu byly pfevzaty a vyzkouSeny nékteré metody vnitfni pracovni komunikace
zahrnujici i terminovani Ukol a vybrany pro dalsi uziti ty, které jsou v muzeu realné funkéni — jde o kombinaci
telefon(i, vypocetni techniky a klasické zaznamové knihy. Celkové Ize Fici, Ze pfi osamostatnéni muzea si
nejvétsi soustfedéni vyzadala problematika samostatné dlsledné odpovédnosti jednotlivych pracovnika.

Do roku 2014 uzival zfizovatel muzejni radu tradiénim zplGsobem jako organ, na ktery se obraci pfi potfebé
hodnoceni prace muzea a jeho feditele. Rada hodnotila vyro¢ni zpravu a sou¢asné fungovala jako poradni
organ feditele. Diskuse pfi zméné pravniho statusu vedla k dominanci ndzoru vedeni radnice, Ze spolehlivé
fungujici muzeum nepotfebuje zfizovatel hodnotit a doporucil fediteli definovat muzejni radu internimi pfedpisy
jako odborny poradni organ. Nazorem ¢lentt muzejni rady vSak bylo ponechat pGvodni funkci, nebot odpovida
stavu v zemich s rozvinutou demokracii. Problematika byla zatim uzavfena prvni variantou feSeni, ke druhé
je mozné kdykoliv znovu dospét.



Hospodarnost ¢innosti muzea

Jak uz bylo uvedeno v obecnych kritériich, hospodafeni muzea tvofi komplexni systém, ktery tak
silné presahuje jeho rozpoétovou problematiku, Ze finance jsou jen velmi pomocnym dopliikem
celkové analyzy. Ta je, jak bylo uvedeno na specialni odborné ekonomické metodice podle
doporuceni ministerstva kultury a jeji vystupy jsou k dispozici jen na objednavku v pfipadé
zduivodnéné potfeby, nebot analyza pro svou komplikovanost neni levna. Proto zde uvedeme jen
nékteré vybrané jevy, jez vSak mohou patfit k rozhodujicim.

Hospodarnost éinnosti MUD spociva mj. v téchto zasadnéjSich i drobnéjsich bodech:

® O uziti finanénich prostfedk( rozhodujeme s maximalni odbornosti, ktera je zarukou efektu.

® Snazime se vytvaret pro kvalifikovanou praci muzejnich odbornikd optimalni pracovni

podminky, aby jejich potencial byl maximalné vyuzit.

] Sn.adililme se, aby ziskané (nakoupené, darované &i nami vytvofené) hodnoty byly vyuzivany co
nejdéle.

@ U dodavatell produktl se pokouSime ziskavat slevy (az do 40%), pfip. i nabidky daru.

® Neprovozujeme vlastni automobil, ale najimame jen cilené na nutné pfevozy, na osobni dopravu
pouzivame vefejnou dopravu, po BenesSové chodime pésky, nebo jezdime na kole.

@ Vétsinu tiski nezadavame draze do tiskaren, ale realizujeme sami na vlastnich strojich.

® SnaZime se s co nejvétsi odbornosti kontrolovat dodavky femeslinik(i ad., aby byla dodrzena

kvalita a Zivotnost.

® Pro interni pracovni Uc¢ely pouzivame i papir z jedné strany potistény.

® Jsme zapojeni do vymeénné sluzby publikaci odbornych Ustavd, kterd nam pfinasi bezplatné

vice hodnotnych publikaci do knihovny, nez sami nabizime.

® Knihy a ¢asopisy v naSi knihovné maji trvalou hodnotu, po ¢ase se tedy nevyfazuji.

® Snazime se do sbirky uméni ziskavat odbornym studiem dila, dokud nejsou draha a bezplatné

design, dokud se nestal pfedmétem drahého starozitnického obchodovani.

Prostorova problematika muzea

Jiz léta se snazi zfizovatel muzea najit feSeni prostorového problému zanedbaného v 90. letech.
Muzeum nema pro své expozice, jak je tomu v jinych méstech, celou budovu a nemé vlastni
depozitafe. Navic Méstska vystavni sifi muzeem ¢&asteCné uzivana se dockala nepfijemného
zmenSeni. Radnice proto zacala v roce 2010 hledat postupna feSeni. Zvazovalo se uZiti prostoru
restaurace Zeleny strom, byvalého protiatomového krytu komunistického sekretariatu, plochy po
prodejné aut v MareSové ulici ad. moznosti. Jako nejrealnéjsi se nakonec jevil navrh uziti vily
porucika Hellera se zdzemim po planovaném odstéhovani zvlastni Skoly (viz dalSi strana).
ProtoZze se vSak realizace tohoto kroku vice odddlila, pfipravila radnice zamér jednoduché
rekonstrukce zachovaného objektu v arealu byvalych Taborskych kasarnach, o jehoz uzivani se
dohodla s Muzeem Podblanicka, aby prostory v nasi budové po ném uvolnéné byly k dispozici pro
stalé expozice. Kdyz zamér zhatila nevhodna shoda okolnosti, rozhodlo se vedeni mésta nechat
zpracovat alespon projekt vystavni siné na misté u kfizovatky ulic Vnouckova a Prazska, které
tak jako tak Cekalo na rekonstrukci. Byly zpracovany dvé studie rlznymi autory, z nichz praci
arch. Spacka zde zvefejfiujeme
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Projekt: BeneSovska muzejni osa

Muzea jsou vzdélavacimi institucemi, které dlouhodobé podporuji hospodaFsky rozvoj dané
spole¢nosti. Podle ekonomu jsou muzea také jednémi z hlavnich magnetd turistického ruchu. V
Evropé je proto investovano do novych muzejnich ulic nebo Ctvrti, které vytvareji komplexni
nabidku. NejvyznamnéjSimi beneSovskymi muzei je zdmek Konopisté a Muzeum uméni a designu.
Dale jsou zde Muzeum Podblanicka, Muzeum motorek a shirka vozidel obanského sdruzeni
Posazavsky pacifik.

Podle prazkum@ odborniki se zajem vefejnosti postupné presouva od starSich pamatek ke 20.
stoleti. V ném hraje atraktivni tlohu design, nebot je vefejnosti blizky a srozumitelny. Je obdivovan
i ve starSich obdobich, napf. hlavnim obsahem sbirky zamku Konopisté je umélecké femeslo
(design) — nabytek, doplriky, kolekce zbrani. Tento atraktivni obor méa celkové v BeneSové silné
zastoupeni:

- muzeum uméni ma velkou sbirku designu, kterou z velké ¢asti neni kde vystavit

- podnikatel Jifi Stiblrek mé velkou sbirku motorek, kterou by chtél prezentovat i ve mésté

- obc¢anskeé sdruzeni Poséazavsky pacifik méa ojedinélou sbirku vagonu i lokomotiv ve staré
vytopné a potfebovali by odbornou a organizaéni podporu pro prezentaci

Existuji dobfe promyslené snahy radnice o propojeni centra mésta a turisticko rekreacniho prostoru
Konopisté. Do nich je vhodné zapojit atraktivni vyuZziti vily porucika Hellera, ktera lezi vyhodné na

a autobusy z E55 do centra mésta.

Projekt muzea ve vile porucika Hellera vychazi z podnétu radnice, kterd navrhla vyuziti domu pro
muzejni ucely. Jeho realizace by podpofila funkéni turistickou a vychazkovou osu Konopisté — vila
— centrum mésta, je zde zastavka autobus(, blizka Zelezni¢ni stanice, zastavka turistického viacku,
vila je také na péSi a cyklistické trase BeneSov — Konopisté.

Jisté by nemélo jit o jakékoliv muzeum, ale o atraktivni feSeni, které zaujme turisty a domacim
pfinese nejen pouceni, ale i reklamu méstu Vzhledem e sbirkovému fondu muzea umeéni i blizkosti
podobné expozice Vv nadrazni vytopné se nabizi expozice historické techniky, kterou sbirdme v
souvislosti s vyvojem designu. Jedna se zejména o audiovizudlni pfistroje, které se rychle vyvijeji,
a pro jejich soucasnou atraktivnost ma vefejnost dlivod se zajimat také o jejich historické podoby.
Muzeum ma zejména staré televizory, radia, fotoaparaty, kamery, promitacky, magnetofony, pocitace
ad.

Po dohodé s podnikatelem Stibarkem by bylo mozné jedno patro vénovat motorkdm. Pan Stiblrek
ma sice expozice v Netvoficich a na Konopisti, ale ma zajem prezentovat svou sbirku také ve mésté.

Sdruzeni Posézavsky pacifik ma v sousedstvi pfipraveny k budouci prezentaci rdzné Zzeleznic¢ni
vagony a lokomotivy. Intenzivné je opravuji, ale nemaji dostatek sil na jejich prezentaci, kterou by tak
bylo mozné podpofrit

Personalni prace

Prace v odbornych institucich vyZzaduje prabézné doplfiovani vzdélani. Proto je v ramci
managementu muzea nezbytné organizovat uéasti na odbornych akcich (konference, seminare,
festivaly), poznavaci navstévy jinych instituci, vlastni interni vzdélavaci akce a pozadovat od
pracovnik(l priibézné domaci studium. To vS8e naSe muzeum déla a souc¢asné podporuje dalkové
studium v oboru u nékterych svych zaméstnancll. Pracovni- ci navstévujici vzdélavaci akce pak
pfipravuji po navratu pro své kolegy malé prezentace. Dulezitou sou¢asti moZznosti osobniho rdstu
jsou i kursy psychologické, j6gy a rozvoje osobnosti. Snazime se také o klasicky teambuilding,
ale v poslednim roce jsme mu mohli vénovat jen dvé exkurse-vylety pfipravené i pro vefejnost. V
roce 2015 mimé stoupl pocet poznavacich navstév instituci (Ostrava, Zlin, Bratislava, Liberec,
Plzen, Cheb, Praha ad.), poCet Ucasti na seminafich zUstal na arovni pfedchozich let (Praha,
Roudnice n. Labem, K. Vary, Kolin). Mnohé poznavaci cesty vcéetné zahrani¢nich vykonali
pracovnici pfirozené také samostatné ve svém volném c¢ase. Muzeum zacalo s vyuzivanim
koucovacich metod (Mgr. E. Strupkova). VSechny tato snahy jsou velmi dllezZité pfi existenci mimo
vétsi kulturni centra, nebot pfi ni lidé nejsou motivovani k osobnimu rozvoji. Jestlize muzea



uméni maji k takovému rozvoji podnécovat vefejnost, musi mit muzejni pracovnici pred verejnosti
dostate€ny naskok. Zaméstnanci muzea méli také moznost vyuzit k podpore pracovniho vykonu
modelové podnikové relax-centrum, které slouzi k inspiraci managementu instituci BeneSovska.
Jde o novy trend s prokazanym efektem (viz dalSi text a ilustrace této zpravy). Je tfeba pfiznat, ze

vySSi mnoZstvi prace zatim neumoziuje zaméstnancim techniku vyuzivat (,nezbyva ¢as*), véfime, ze
do budoucna se situace vylepsi.

v roce 2015 smérovala predevsim k podpofe sbirkotvorné ¢innosti zejména v oblastech soudobé
Ceské volné tvorby a soudobého produktového designu. Pokraoval vyzkum historickych a
soudobych vyukovych metod v oblasti designu a architektury zaméfené zejména na opomijenou
znalost uzivatele (ergonomie, psychologie). Pokracoval vyzkum problematiky inteligentniho designu
a architektury. Pokracoval sbér dokumentace k vyzkumu témat ,Sou€asny ¢esky navstévnik muzei

uméni“ a ,Soucasny cesky folklér a kyc*.

Hlavnimi vystupy vyzkumu vedle jeho uZiti k akvizicni €innosti byly referaty na odbornych férech:
- Ergonomie jako pfirozena sou€ast vyuky designérd a architektd (leden 2015, VSUP Praha)
- Muzea designu v digitalni dobé (zafi 2015 kolokvium Rady galerii CR v Roudnici n. Labem)
- Povrchni a skuteény komfort interiérd hromadné dopravy (Fijen, mezinarodni
konference Railways Interiors, Praha)

DalSimi vystupy byly pfednasky v samotném muzeu a publikované ¢lanky:
- Fassati, Tomas: Inteligentni je vic nez jen chytry (Zlaty fez, Praha, 2015)
- Fassati, Tomas: Sbirka designu Muzea uméni BeneSov (Atelier, Praha, zafi, 2015)
- Fassati, Tomas: Muzea designu v siti socialnich vztahu (Atelier, Praha, prosinec, 2015)
- Fassati, Tomas: Od kliSé k vyvazené kritice architektury a designu (ArtAlk, Brno, 17.09.2015)
- Fassati, Tomas: Muzea designu v digitalni dobé (ArtAlk, Brno, 28.12.2015)
Také publikace vlastni edi¢ni ¢innosti muzea:
- Ceska ergonomie 2015, shornik aktualnich textt (MUD, BeneSov, 2015, ISBN 978-80-87400-18-0)
- Fassati, Tomas: Katalog sbirky designu MUD BeneSov (MUD, BeneSov, 2015, ISBN 978-
80-87400-19-7) Zde je mozné uvést také text o sbirce naSeho muzea od jiného autora:

Kolesar, Zdeno: Dvakrat o ¢eském designu (Designum, Bratislava, 2015)

Edi¢ni ¢innost muzes

Do finélni faze byly zpracovany dvé vySe uvedené publikace. Prvni sbornik predstavoval soubor
aktualnich Ceskych textd vztahujicich se k problematice, kterou se v muzeu zabyva vyukova
laboratof ergonomie. Publikace na toto téma jsou v tuzemsku stale vzacné, pfitom lidsky
organismus jako uzivatel designu a architektury je dalezitym problémem. Druh& publikace — katalog
— byla pokrac¢ovanim snahy o zdokonaleni naSi pomocné pfiru¢ky, ktera zpfehledni naSirozsahlou
sbirku uzité tvorby, usnadni jeji studium i vyklad lektorll ke stalé expozici. V dalSim obdobi na
ni navaze rozpracovani katalogu sbirky volného uméni, jehoz zéklad byl vytvofen v rozsahlé
publikaci vydané ke 20. vyro€i zaloZeni muzea. Ve spolupraci s dalSimi subjekty byl také vydan
obsazny katalog k vystavé fotografii OndFeje Sika zpracovany Julii Weissovou. Pro benesovskou
radnici jsme rovnéz pracovali na textu a fotografiich druhé &asti publikace vénované nejnovéjsi
historii BeneSova (urbanismus a architektura). K edi¢ni Cinnosti Ize také do jisté miry pfipoCitat
pfipravu vzdélavaciho souboru pro pedagogy, ktery obsahuje soubor inspiraénich text, cviény
seSit pro vizualni gramatiku, dfive vydané mapy mésta a okoli a také DVD s nékolika pfedchozimi
publikacemi naSeho muzea. Pribézné jsme pracovali také na publikacich, které budou vydany v
dalSim obdobi, jde zejména o:

- Vytvarnici BeneSovska
- Monografie beneSovského grafika Jana Hejtmanka

- BeneSovska architektura (ve spolupraci se sdruzenim Posazavi)

- Fotografie starého BeneSova

Pro velkou ¢asovou naroCnost autorské i redakéni pripravy musely byt nékteré publikace pro
nedostatek nasSi kapacity vySkrtnuty z edi¢niho planu. Za vyznamné zhodnoceni naSi ediéni
¢innosti Ize povazovat recenzi nasi ucebnice vizualni komunikace od Feditele International Institute
for Information Wien — Petra Simlingera v ¢asopisu Ateliér



Shirkotvorna ¢innost

Po obdobich zaméfenych na grafiku, fotografii a graficky design nyni pokracuje obdobi zaméfené na
trojrozmérny  design. Podobné vétSi zaméfeni na malbu a plastiku neni redlné, nebot by
pfedstavovalo finanéni potfebu mnoho nasobné prevySujici moznosti muzea. Produkci vyse
uvedenych obor(l Ize totiz ziskavat s nizSim rozpoctem, prostfednictvim darl, design i formou
nalezd v terénu. Pfi souéasném oborovém soustfedéni jsou vSak sbirkové fondy malby, plastiky,

grafiky a fotografie pribézné také doplfiovany.

K nejzajimavéj$im prirdstkim kolekce malby patfi obraz ziskany od Jifiho Davida, ktery v daném
roce vyznamné uspél na vice mezinarodnich férech v¢. jeho prezentace na benatském bienale.
Dale se podafilo s ochotnou slevou zakoupit obraz profesora AVU M. Rittsteina, ktery byl zatim
dlouhodobé zapuijéeny ve stalé expozici. Vykupy dlouhodobé zapljéenych dél jsou vyznamnym
trendem nasi akvizice. Byly napf. také zakoupeny soubory grafickych praci od dvou vyznamnych
¢eskych autorl — Karla Halouna (portréty hudebnik() a Petra Babaka. V zavéru roku se pak diky
iniciovani podporné akce redakci ¢asopisu Ateliér podafilo zakoupit vice nez desetikusovy soubor
obrazl a praci na papife vyznamnych soudobych ¢eskych autor(i (Hodonsky, Franta, Sadovska,
Malina, Titlova, Zenata, Cernicky, Koledkova, Jirasko, Bélica, Paul, Zavadilova

Pribézné se také dafi ziskavat dary a to nejen od umélcd, ale i sbératell. V roce 2015 k nim
patfila napf. série deseti grafickych listd soudobych autorli od jednoho z ostravskych galeristl
nebo grafiky J. Sozanského od televizni reZisérky Lucie Bélohradské.

Sbér pro jednotlivé kolekce grafického designu pokracoval béZznymi zpUsoby. VSichni pracovnici
aktivné shiraji podle své zkuSenosti jednotlivé tisky v terénu (plakaty, vizitky, pohlednice,
vstupenky, jidelni listky, samolepky ad.) a pribézné je pfinaseji do sbirky. Specialni postupy jsou
uzity u plakatové tvorby — jde o vybrana shérna mista v BeneSové a Praze a dale v ramci filmového
festivalu v Karlovych Varech.

Pro soustfedénou akvizici trojrozmérného designu byly charakteristické nasledujici postupy. Byly
dotvareny kolekce sedaciho nabytku a drobnych potfeb rozpracované v minulych letech. Slo mj. o
produkty nami sledovanych typa (nasténné hodiny, naramkové hodinky, telefony, svitidla, tasSky
na kolec¢kach a batohy) i znatek Tescoma, I|kea, Eta, Braun, Casio napf. sedaci nabytek. K
nému patfily i nové vyrobené cvicné stavebnice dfevénych Zidli Bauhaus, které pfipravilo
beneSovské ucilisté. Pro testovani a pfedvadéni v laboratofi ergonomie jsme se zaméfili zejména
na détské autosedacky, varné konvice, tfi rlzna jizdni kola ad. pfedméty. Vyrazny prirlstek
predstavo- valy soubory predmétd pro vystavu Fenomén lego. Slo nejen o produkci samotné
znacky, ale i dalSi design legem inspirovany. Zvlastnosti akvizice pak bylo zakoupeni Sperki
slavnych navrharek Evy Jificné a Evy Eisleroveé, které nam poskytli muzejni slevu. Soupis vSech
zpracovanych pfirlstki obsahuje vyCet prace spravkyné depozitafe. Pfedméty, které byly zatim
zafazeny do laboratorniho vyukového uZiti, budou registrovany ve sbirce pozdegji. V. terénu sbirany
graficky design se pak pro nedostatek pracovnich kapacit ukladéd v do¢asné netfidénych fondech.

Rozvoj stalych expozic

Nakolik expozice malby a plastiky jsou z prostorovych duavodl stabilizované, je mozny rozvoj
pouze instalaci dalSich sbirkovych kolekci. U tradi¢nich praci na papife a fotografie proto dosSlo
k pfipravhym krokGm, které umozni instalovat dalSi dila do prostorové Uspornych zasuvkovych
prezentadnich systém0. Ziv&ji na rozvoj sbirky reagovala expozice designu, kde byly prib&zné
nékteré casti dopliovany nebo obménovany. V soucasnosti je dllezité predevSim bohaty
potencial stalych expozic vyuzivat ke vzdélavacim programlm, dava k tomu totiz mnohem
rozsahlejSi moznosti nez vystavni ¢innost. Expozice ale ovliviiuje negativni faktor nedostatku
pracovnich prostord muzea. Proto se bohuzel stava, Ze se nékdy i tfi prostory najednou museji
vyuzit pro do¢asné skladova- ni a jsou uzavieny verejnosti. V priibéhu roku dosSlo také ke zruSeni
stalé expozice umeéni BeneSovska. Ta byla instalovana v ramci projektu mistostarosty Tomase
Podholy v piaristické koleji, kde k ni Mésto mélo zajistit rekonstrukci atraktivniho historického
schodisté. V prabéhu roku zacalo byt po delSi dobé jasné, Ze se radnici nepodafi domluvit s
majitelem objektu na planované akci. Sou¢asné padl plan uvedeného mistostarosty na proménu
byvalého protiatomového krytu na muzejni depozitaf. Situace proto automaticky vedla k preméné
uvedené expozice na depozitaf. Véfime, Ze se nam instalaci praci umélcd BeneSovska podafi v
budoucnosti obnovit na jiném misté.



Rozvoj médiatéky
Médiatéka shromazduje od pocatku 90. let nejen klasicka periodika a knihy, ale také audiovizudlni
nosie. Za 25 let byl vytvofen velmi hodnotny specializovany soubor mnoha set publikaci, ktery ma
diky svému vybéru obrovsky mysSlenkovy a tedy i vzdélavaci potencial. Sou¢asti médiatéky je
velka sekce videa s nosi¢i VHS a DVD, sekce zvukovych nosi¢l a diapozitiv(. K hodnotam médiatéky
vCetné ekonomickych patfi skuteCnost, Ze jeji pfedméty slouZi trvale a nepodléhaji po kratké dobé
vyrazovani, jako v regionalnich knihovnach. Nejnoveéjsi psychologické vyzkumy poukazuji na to, ze
nahrada papirovych médii elektronickymi neni plnohodnotna, Ze se Clovék na text i obrazky na
displeji nesoustfedi tak snadno, dfive se unavi a nezapamatuje si vnimany obsah tak dobfe. Proto
ma velky vyznam i nadale s klasickymi médii pracovat. Pribézné jsou doplfiovany knihy a ¢asopisy,
méné pak AV-média, protoze dostupnost téchto souborll na internetu je pomérné snadna. Velky
soubor videa na nosi¢ich VHS vSak bude nezbytné véas digitalizovat. Tak jako po pfedchozi Iéta
se zaméfujeme nejen na tituly vénované pfimo uméni, ale také na spoleCenské a pfirodni védy,
které pomahaji uméni interpretovat. Prostfednictvim béznych titul pak provadime rzné prizkumy
a vyzkumy nazort vefejnosti, vyvoje a potfeb spoleCnosti. U nékterych Casopisti kupujeme z
Uspornych ddvodu jen vybrana Cisla, mnoha periodika nam vydavatelé posilaji bezplatné, nakup knih
feSime prostfednictvim Knihkupectvi Daniela, které nam dava vyrazné slevy.

Odborné konzultace verejnosti

Muzea slouzi jako mista Sirokého spektra odbornych konzultaci vefejnosti. Pro odbornou verejnost
jsou pak misty badatelské prace v muzejnich sbirkdch a archivech. Mj. muzea vyuZivaji i
studenti, pfi zpracovavani svych seminarnich, diplomovych a doktorandskych praci. Tato oblast
prace odbornych muzejnich pracovnikll mize byt né- kdy ¢asové velmi naroéna a muzejnici i
jejich management museji Casto pfijimat regulaéni pravidla, aby pfili§ neomezila jejich dalsi
praci. V naSem muzeu jsme pfijali kompromisni feSeni, kdy konzultace poskytujeme zejména ve
vecCernich hodinach, tedy do znaéné miry ve svém volném &ase. Znacna Cast konzultaci je
poskytovana elektronickou formou. Na ty uz je pak k dispozici zejména neomezeny noéni ¢as.

Vzhledem k zaméfeni muzea poskytujeme konzultace jak v oblasti volné, tak uZité tvorby.
Volné umeéni ale zajim4 vefejnost v tomto sméru méne, dotazuji se zejména na problematiku
obchodovani s uménim a na moZznosti studia uméni a kunsthistorie v tuzemsku. Vé&tsi zajem
je orientovan k uzité tvorbé. Pfirozené Casté jsou dotazy stavebnik( na kvalitu architektury a
jejich interiérd, dale pak na design a vizualni komunikaci. Zde potfebu- ji lidé poradit zejména
kvalitou grafického designu svych tiskovin a diky pobocce Mezinarodniho institutu inf. designu
jezdi se do BeneSova lidé z celé republiky radit nad tvorbou orientaénich systému. BeneSané v té
souvislosti pfichazeji i se svymi pfipominkami k urbanismu a vefejnym stavbam véetné drobné
architektury. To je propojeno s besedami o architektufre a designu vcéetné beneSovskych, které
se v muzea konaji od samotného roku zalozeni a mnohdy je vyuziva i radnice pro svUj kontakt
s verfejnosti.

Metodika vzdélavacich programu

Muzeum vyviji od pocatku své existence mnohé vlastni metodiky a kriticky pfehodnocuje ty
obecné uzivané. Pocatkem 90. let 20. stoleti jsme byli prikopniky interaktivnich vzdélavacich
pomucek zejména proto, Ze na rozdil od tehdy modné se rozSifujicich animaci umoznovaly tiché
individualni soustredéni se na dilo, coz je blizké charakteru tvorby a jejiho vnimani. Zahy
jsme také dospéli k tomu, Ze zamérfeni na samotné uméni je nedostatecné a ponékud formalni,
pokud se nesleduje jeho zasadni souvislost s zivotem c¢lovéka. Proto doSlo k pfesunu
vzdélavacich aktivit do vSeobecné oblasti. V poslednim obdobi jsme se zaméfili na vzdélavani
souvisejici s designem a architekturou. Uvédomili jsme si, Ze design je v muzeich vyuzivan velmi
formalné, pfevazné jen v estetické roviné, ktera zakryva pohled na jeho praktické funkce. Ty ma
ovSem smysl prezentovat pouze pfimo, nikoli prostfednictvim audiovize, takZe toto je na rozdil
od volné tvorby dulezita oblast pro uplatnéni zna- mych animaci. Za timto ucelem jsme v muzeu
zfidili specializovanou ucebnu-laboratof, kde mohou byt produkty designu vefejnosti nejen
predvadény, ale také objektivné testovany. Objektivni testovani pomoci pFistroji vSak musi byt
nezbytné doplnéno subjektivnim, které je Casové a personalné naroCné. Proto se na ném postupné
podileji vSichni pracovnici muzea a budeme za timto ucelem vyhledavat i externi spolupracovniky



Sprava muzejnihoarchivu

Muzejni archiv v pracovné feditele jim spravovany obsahuje soubory negativi, CD a DVD

nosiCe s digitalnimi daty a papirové tfidéné soubory

@ historie muzea

@ prakticka vizualni komunikace

® ergonomie

V dalSich mistnostech jsou pak dokumentaéni archivni slozky dalSich témat vyzkum, napf.

@ vytvarnici BeneSovska

@ architektura BeneSovska

@ dokumentace ke sbirce designu.

Hana Z&kostelna pak spravuje dal$i archivni fondy, které jsou popsany v jeji &asti. Cast
obrazového archivu v digitadlni podobé je uloZzena u J. Holoubka. Archiv nemize byt zatim z
uspornych divodd dostate¢né tfidén a digitalizovan.

Informacni servis pro verejnost

Muzeum zprostfedkovava informace o uméni v CR svym navstévnikdm na vyvéskach v interiéru.
Patfi k nim i prehled prazskych a Ceskych vystav, ktery vyvéSujeme také na Zelezni¢ni stanici.
Vybrané ¢eské akce jsou také vyvéSeny na venkovnim panelu. Podle moznosti také upozorfiujeme
na pfikladné ceské akce elektronickymi zpravami.

Institutinformacniho/inteligentnihodesignu

je tradi¢éni védeckou spolecnosti, které mnohdy pusobi pfi riiznych Ustav v€etné muzei. Je zaméfen
na zaklady praktické vizualni komunikace a vznikl v roce 1990 jako poboc¢ka Mezinarodniho institutu
informacniho designu ve Vidni. Tento IlID ¢eskou pobocku stale odborné podporuje naSe muzeum
je jeho institucionalnim ¢lenem. Diky podpofe mohly v naSem muzeu vzniknout prvni ¢eské slovniky
a udebnice vizualni gramotnosti. Cesky IID byl dlouho, jak to byva zvykem, ob&anskym sdruzenim.
Nyni, po zméné zakona se ukazalo, Ze transformace ve spolek by byla zbyte¢nou formalitou, a proto
se |IID stal neformalni skupinou spolupracujicich odbornikll. Vztahuje se na néj pfimo ustanoveni
obsazené v organizatnim fadu muzea. Z ekonomického hlediska nepredstavuje IID zadnou
finanéni zatéz, naopak je pfilezitosti pro bezplatnou odbornou podporu vzdélavaci muzejni préace.

tedy inteligent- nim systémim.

Kruh pratel muzea uméni

je tradiénim seskupenim, jaka vétSina muzei pro svuj blizSi kontakt s vefejnosti zfizuji a ma podobné
postaveni jako vySe uvedené odborné sdruzeni IID. Byl vytvofen hned po zaloZeni muzea a
vyznamné tehdy pfispél ke stabilizaci jeho spoleCenského postaveni, jez zpocatku nebylo pevné.
Clenové kruhu pratel, jejichz pocet se pohybuje prdmémé kolem dvou aZ tii stovek, dostavaji
pravidelné informace o akcich muzea el. poStou. Mala skupina téch, ktefi ji nemaji, také klasickou
postou. Clenové kruhu pratel pochazeji pfevazné z BeneSovska, ale nezanedbatelna skupina i z
Prahy a dalSich mist republiky. Jsou mezi nimi i vyznamné osobnosti védy a uméni. Dil&i prvek
Kruhu pratel vytvafi muzejni Facebook, ovSem je tfeba fici, Ze ne vSechna vefejnost ma zajem
komunikovat pres tuto socialni sit' (viz heslo ,Kdo je skute¢na osobnost, neni na Facebooku.”) Kruh
pratel ma od pocatku jakési pevné jadro v poctu nékolika desitek lidi, ze kterych pochazeji i dobrovolni
pomocnici, ktefi se podile- ji na riznych akcich muzea (dobrovolnicka ¢innost je v muzeich tradi¢nim
jevem), pfipadné pomahaji ziskavat do sbirky uméni bezplatné dary.

Profesni sdruzeni muzei umeéni

Muzeum uméni a designu BeneSov je pfedevsim &lenem vyb&rového sdruzeni Rada galerii CR.
Jedna se o se- skupeni necelych tfi desitek ¢eskych muzei (galerii) umeéni, ktera spliuji profesni
méfitka prace se sbirkami a jejich prezentaci. Z divodd SirSiho profesniho zabezpeceni (kurzy,
konzultace, propagace) jsme také ¢€leny velkého sdruzeni Asociace ¢eskych a moravskych muzei
a galerii, které propojuje ¢innost témeér tfi stovek instituci. Pro mezinarodni styky jsme pak ¢leny
rady ICOM, ktera je soucasti UNESCA.



Spravamajetku

Sprava majetku je velmi zodpovédnou ¢innosti, kter4 vyZzaduje pfesnost a schopnost udrzet si
prehled v ramci rdznych evidenénich systému a postup(l. Na jejich vysledcich je zavisla nejen
hladk&a ¢innost muzea, ale i jeho dobré jméno z hlediska spravy svéfenych materialnich hodnot.

V ramci zmény pravniho statusu muzea doSlo k pfedavani bézného inventafe muzeu. Spravkyné
inventare pfi té prilezitosti provedla celou Fadu kontrolnich ukonu. Jednak prvotni inventuru a pak
bylo nezbytné provést fadu oprav chyb v popisu pfedmétd, ktery byl do té doby provadén jinymi
Ufedniky bez pfimé vazby k realit¢ a obsahoval mnoZstvi nedostatk(l. Tuto intenzivni praci
také dualezitou problematiku lokaci pfedméta. Jednotlivym prostorim muzea byli z fad pracovniku
pridéleni konkrétni spravci, ktefi pani Vackafovou vytvofené lokalni seznamy zkontrolovali a
podpisem potvrdili jejich spravnost a odpovédnost za jejich uzivani. Pfi namatkové kontrole v
zaveéru roku bylo zjisténo, Ze seznamy obsahuji jeSté stale nékteré nepresnosti a tak byl feditelem
vydan pfikaz k jejich dalSi lokalni kontrole jedn. spravci prostor a celkové kontrole spravkyni
inventafe pani Vackafovou. Tato Cinnost se kryla s prelomem kalendarniho roku a jeji vysledek
bude znam v nasledujicim obdobi. Uvést evidenci inventafe a metodiku prace do funkéniho stavu
je velmi dalezitym krokem pfi vytvoreni pravniho subjektu. Proto bude této €innosti vénovana
intenzivni pozornost tak dlouho, dokud nebude stav zcela funkéni. Pfi zavadéni pravni subjektivity
se mj. potvrdilo, Zze pro funkénost evidovani, uzivani a kontroly bézného inventare je nezbytné
stanovit pfesna pravidla, ktera proto feditel vélenil do jednoho z internich predpisu.

Radna roéni inventura byla provedena od 16. 11. do 31.12. 2015 inventariza&ni komisi pod vedenim
predsedkyné Soni Vackarfové (Clenové komise Bc. A. Fassatiovd. Bc. M. Hornerova).
Inventarizaéni zprava, ktera je na pozadani k nahlédnuti u feditele, byla zpracovana Bc. Lenkou
Skvorovou ke dni 5. 1. 2016 a predana s daldimi dokumenty podle b&znych pravidel zfizovateli.

Jednotlivi odpovédni spravci prostor s lokaénimi seznamy

® Tomas Fassati — archiv 1, archiv 2 (2. poschodi)

® Anna Fassatiova — archiv 3, archiv 4 (oba 2. posch.) depozitaf 1, depozitaf 2 (oba pfizemi)

® Hana Zakostelna — recepce (pfizemi), 2 uéebny (2. p.), Simova sini, Kabinet, vSechny stalé expozice
©® Sona Vackarova — depozitar designu a pracovna v koleji

® Markéta Hornerova — depozitaf malby a byvala expozice BeneSovka (oboji v koleji)

@ Klara Vetterova — pouze jednotlivé pfistroje pouzivaného fotovybaveni

@ Lenka Skvorova — pouze jedn. pristroje

@ Josef Holoubek — dilna (pfizemi)

® Dana Doskocilova — vratnice a WC s uklid. prostfedky (2. poschodi)

MAJETEK HODNOTA MAJETKU UCET
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 59 495,72 K& 018 00
Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci — 339 838,01 K& 02210
odepisovany majetek

Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci — majetek 165 415,66 K& 022 20
odepsany, zUstatkova hodnota

Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1999 471,14 K& 028 20
Sbirkové pfedméty vedeny v muzejni databazi Demus, podIéhajici 1,- K¢& (ucetni hodnota 03210
kontrole Ministerstva kultury podle ufedni vyhlasky)

Umeélecka dila a sbirky (maketa Karlov — neni sou¢ast shirky MUD) 522 816,- K& 032 20
Umélecka dila a sbirky (plastiky ze socharského sympozia Il — nejsou 214 143,- K& 032 30
soucasti sbirky MUD)

Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 5 681,- K& 901 00
Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 426 651,76 K& 902 00

Sprava majetku — sbirka

V ramci vedeni celého Useku se Sona Vackarova dostava také pfimo k pracim souvisejicim s akvizici a spravou
sbirky. Jde zejména o sbér grafického designu v terénu a zpracovani i uloZeni jeho netfidénych fondu. V nich je
uzite¢né sledovat rozvoj nékterych jednotlivych kolekci béhem kalendarniho roku:

® mezinarodni filmovy plakat z MFF Karlovy Vary
® mezinarodni film. plakat z kina BeneSov
® kulturni plakaty z BeneSova



® plakaty akci naSeho muzea v€. mésic¢nich

® kulturni plakaty pfip. dal$i tiskoviny z prazskych sbérnych mist
® jizdenky a vstupenky

@ jidelni listky

® kalendare

® samolepky

® pohlednice

® mapy

® graficky upravené knihy

® novorocenky

SPRAVA BUDOVY MUZEA

Budova muzea je vzhledem k vyrazné plose uzivané dvéma najemniky (Vytvarné studio ZUS a pobocka
Muzea Podblanicka) stale spravovana M&U Bene$ov. Zpo&atku existence muzea — v 90. létech 20. stoleti
probihala sprava velmi nevyrovnané. Vedle zasadnich investic (oprava Simovy siné, plidni vestavba studia
ZUS a rekonstrukce dvora a chodeb prvnich dvou podlaZi do pGvodniho stavu, rekonstrukce suterénu na
vystavni prostory) doslo také k zasadnim opomenutim (krovy budovy, feSeni vihkosti, dokonéeni opravy fasady
ad.). V prvnim desetileti nového stoleti se v investicich nepokratovalo a snaha vedeni mésta o napravu
nedostatki nardzela na za- sadni limity pracovnikd Ufadu. To si vedeni radnice uvédomilo v roce 2015, kdy
doSlo k osamostatnéni muzea. Nechalo disledné zdokumentovat stav nemovitosti a ihned zafadilo do
rozpoCtu prvni potfebné akce. Jesté v zavéru roku byly provedeny rekonstrukéni prace na chodbé 2.
poschodi, které vychazely z pozarnich predpist a sou€asné meély za vysledek nahradu neplvodnich dvefi
kopiemi plvodnich. Vlastnimi silami muzea se podafilo renovovat Stukové stény schodisté a vstupni dvefe
do budovy. Do rozpoétu nasledujiciho roku byla zafazena dlouho odkladana rekonstrukce stfechy, kde
protékadnim destové vody jsou niGeny interiéry a puUvodni krovy nejsou v pofadku vinou nevhodné uzité
technologie pfi padni vestavbé. Pi té prilezitosti je pfedpoklad dokonéeni natéru fasady smérem do namésti.

V soucasnosti je sprava budovy organizovana tak, ze o celkovou Udrzbu a topeni se stard organizacné
vyhodné majitel v ramci svého majetkového odboru, o bezpeénost vstupu muzeum a jednotlivi uzivatelé
pak o lokalni ddrzbu a problematiku BOZP. Pro vSechny je majitelem vydan spoleény domovni fad, ktery
respektuje zejména pfisné bezpecnostni limity provozu obou muzei.

STANDARDY SLUZEB V MUZEU

Poskytovani standardizovanych vzdélavacich sluzeb vefejnosti vychazi z vysledkll odborné diskuse
profesnich sdruzeni a bylo mj. vioZeno do zakona ¢. 483/2004Sbh.

V jedné roviné jde o standardy dostupnosti — izemni, Casové, ekonomické a fyzické.

Standard Gzemni dostupnosti je plnén tim, Ze Muzeum uméni a designu BeneSov je soucasti sité
poskytovate- 10 standardizovanych vefejnych sluzeb podle zakona. Jde zejména o vzdélavaci sbirkotvorné
instituce sdruZené v profesnich organizacich Rada galerii CR a Asociace muzei a galerii CR. To mij.
znamena, Ze Vv jednotlivych prvcich nabidky vefejnosti kazdé muzeum svym spadovym Gzemim navazuje
na Uzemi sousednich instituci, jejichz nabidka dany prvek obsahuje. Pfi podrobné analyze by pak bylo
mozné zjistit, jaké hustoty v ramci CR jsou u jednotlivych prvkd dosahovany.

Standard ¢asové dostupnosti je plnén vhodné volenou dobou pro poskytovani sluzeb vefejnosti, tak aby
byla umoznéna navstéva dostate¢né dlouho po bézné pracovni dobé, ve dnech volna a o svatcich, ale také
pro Skoly bé&hem vyucovacich hodin. V Muzeu uméni a designu BeneSov je stanovena doba pro vefejnost:

navstévy stélych expozic a vystav

Utery — patek 10-13 a 14-17 hodin sobota — nedéle 10-13 a 14-16 hodin

Skolnim, pfipadné i dalsim skupindm je umoznéna po piedchozi objednavce navstéva v Sirokém rozsahu mezi 8
a 22 hodinou s vyjimkou pondéli. Podle rozsifené evropské kulturni tradice je o Vanocich a Velikonocich zavieno.

navstévy médiatéky
Utery — patek 10-13 a 14-17 hodin

mimoradné akce (vernisaze, koncerty, pfednasky, besedy, projekce, divadlo, poezie ad.)
v dobé mezi 17 a 24 hodinou



badatelské navstévy a osobni odborné i dalsi konzultace (b&Zna vefejnost, studenti....) V souasnosti z personalnich
dlvodu jen na pfedchozi objednavku (podle potfeb vefejnosti i ve vecernich hodinach)

Standard ekonomické dostupnosti plnime od zaloZeni v r. 1990 optimalni formou volného vstupu podobné
jako jista ¢ast ¢eskych a zahrani¢nich instituci (Nyni tento trend zesilil.). Opakované diskuse muzejni rady,
meéstského zastupitelstva a vefejnosti potvrdily smysluplnost tohoto FeSeni, mj. s oddvodnénim, Zze muzea
umeéni pIni nejen vzdélavaci, ale také reprezentacni funkci mésta a regionu.

Standard fyzické dostupnosti je plnén jen ¢aste¢né. Osoby se snizenou pohyblivosti a vozi¢kafi mohou
vzhledem k absenci vytahu navstivit pouze expozice v pfizemi budovy, kde jsme jich proto realizovali vétsi
mnozstvi. Takova navstéva je mozna jen se zvlastni fyzickou pomoci pracovniki muzea, kdy je pro
handicapovaného navstévnika nezbytné si pfedem telefonicky ovéfit, zda dany sluzbukonajici personal je
fyzické pomoci schopen. Muzeum pfirozené musi i podle zakona sméfovat k vyhledovym stavebnim Gpravam
pro handicapované navstévniky. Pamatkovy charakter budovy a nepfistupnost jeji vétsi ¢asti pro vykonnou
stavebni techniku vS8ak umozni potfebné Upravy (stavbu vytahu apod.) jen v souvislosti s dalSi vétsi investici,
kterou by se mohla FeSit dostavba zadniho traktu do vy3Se traktu pfedniho.

Velmi dilezité jsou také standardy kvality nabidky a komplexnosti nabidky.

Standard kvality nabidky je zajistén
- vhodnou formulaci statutu muzea
- odbornou kvalifikaci ¢asti muzejnich zaméstnancl
- vnitfnimi pfedpisy pro tvorbu programu
- ¢&lenstvim ve vyb&rovém profesnim sdruZeni Rada galerii CR

- konzultacemi védecké ¢asti muzejni rady a posuzovani vyroéni zpravy muzejni radou
- Uzkou spolupraci s odbornymi institucemi vyssi Urovné (Akademie véd, Vysoké Skoly, Narodni galerie,
zahrani¢ni odborné instituce)

Standard komplexnosti nabidky pro vefejnost spadové oblasti je zajistén tim, Ze muzeum
- se vénuje nejen volné, ale také uzité tvorbé
- se v uzité tvorbé vénuje nejen otazkam stylu
(estetiky), ale také praktické funkénosti a
ergonomie
- pfipravuje pfednasky ad. akce prezentujici souvislosti uméni
se vSemi formami dalSiho Zivota
(filosofie, ekonomika, ekologie, etika, kulturologie, religionostika)
- doplfiuje prezentaci vizualni kultury dalSimi obory uméni
- pedagogické metody jsou zaméreny
na vSechny vékové a vzdélanostni skupiny
- nabizi béhem navstévy individualni doplnéni
informaci k dané problematice prostfednictvim
internetu
- nabizi béhem navstévy moznost odpocinku a ob&erstveni

PROFESNI STANDARDY

Vlastni profesni standard muzeum nema, protoZze se v ramci profesniho sdruzeni ¢eskych muzei uméni
(RG CR) plné podfizuje profesnimu standardu &eskych muzei uméni. Mame vSak nékteré doplitkové viastni
profesni dokumenty. Muzeum nema vlastni etickou komisi, praktické problémy profesniho standardu fesi na
pracovnich poradach feditel muzea.

Profesni standardy navazujicich instituci. Muzeum pfijalo profesni standard Rady galerii CR s nazvem
JProfesni eticky kodex Ceskych muzei uméni“, ktery je rozSifenym kodexem mezinarodniho sdruzeni muzei
ICOM. V pfipadé potfeby se muzeum muiZe obratit na rozhodgi/etickou komisi Rady galerii CR. ZFizovatel muzea
— Més- to BeneSov svij profesni kodex nema, nebot ¢eské obecni samospravy s kodexy zatim nepracuji. Je
tak mozné na néj aplikovat specifickou ¢ast kodexu ¢eskych muzei uméni vénovanou zfizovatelim. Tento
kodex zahrnuje eticka pravidla i pro vefejnost — navstévniky muzei.

expozic (néktera muzea nemaji Zzadnou), min. pocet vystav v roce podle velikosti muzea (2-4 vystavy apod.).
Pravdépodobné také pro pocet vydanych publikaci nebo zpracovanych vyzkumnych praci
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